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TdyNinh, ngay,29 thang OSniim 2021

BAo eAo HO~T DONG NIEN DQ 2020-2021

vA KE Ho~eH NIEN DQ 2021-2022 eVA HQI DONG QUAN TRJ

1. Cdng tac quan tr]

pllAN 1 - TINH HINH THVC H.£E:NNH.£E:MVV NIEN DO 2020-2021

Thirc hien trach nhiem tnroc Dai hoi d6ng C6 dong va t~p th~ Ngiroi Lao dong cua Cong ty,

trong nien dO tai chinh 2020 - 2021, HOi d6ng Quan tri da: t6 chirc 47 phien hop d~ thao luan

va thong qua nhieu vc1nd~ dinh huang chien hroc, ban hanh cac Nghi quyet va Quyet dinh lien

quan nham phuc vu cho cong tao quan tri Cong ty, trien khai kip thoi Nghi quyet cua Dai hoi

d6ng ce dong Nien dO2019-2020.

2. Diob bll6'ng trong tam Cdng ty Nien dQ 2020-2021

Can cu dinh huang trong tam, HOi d6ng Quan tri dff chi dao trien khai cac vAn d~ phat trien

nguon hrc, hoat dong dAunr, di~u chinh co cAu t6 chuc quan tIi, giam sat chijt che ho~t dong

cua Ban f)i~u hanh trong vic$cth\lc thi Nghi quy~t cua D~i hOi d6ng c6 dong thong qua cac

quy~t dinh quan trong:

- Uu tien phat trien nong nghi~p hfru cO',rna rong dic$ntich vung nguyen li~u organic.

Ti~n d~n cung cApcac giro phap nang lU<)'llgtit cay mta. Ho~t dong R&D ~p trung vao cac

giro phap t~o nang IU<)'llgtiI cay mta thay vi t~p trung nghien ctru vao quy trinh san xuAt va

cong ngh~ nhu truac day.

Hoan thi~n cac chinh sach va dich V\l xuAtnh~p khftu d~ tra thanh mot nha thuO'llgm~i xuAt

nh " khA "t"~p au quoc e.

Xay d\lllg quy trinh quan Iy chu6i cung trng chuyen sau phu hQ'Pvai mo hinh kinh doanh

mm.
Tai cAutrUc hc$th6ng phan ph6i tieu dung (B2C) theo huang khai thac suc m~nh hQ'Pl\lc.

Tai li~uD(li hl)i d6ng cd dong Cong ty cdphdn Thanh Thanh Cong - Bien Hoa Trang 1/7



T~p trung cho hoat dong chuyen d6i SBT mot each t6ng th~. D\I an Chuyen d6i s6 - Chuyen

d6i SBT se duoc thuc hien d6ng bo xuyen su6t tren nen tang khai thac nhtrng co hoi cai

tien, t6i Uti gia tri cua chu6i cung irng Cong ty

Tren co sa do, Cong ty thirc hien cac muc tieu chu chbt trong nam 2020-2021 nhir sau:

TT Chi tieD DVT KH2020- TH nien %

(dAng) 2021 dQ 2020- THIKH

2021

1 Doanh thu thuan h<JP

nhAt
Ty 14.358 14.925 104

2 LNTT h<JPnhM Ty 662 784 118

Nien dO2020-2021, HOi d6ng quan tri luon sat canh cung Ban di~u hanh tnroc nhtrng kho khan

va thach thirc do dich Covid gay ra, d6i m~t voi nhimg cam go do HOi d6ng Quan tri Qa co

nhtrng di~u chinh thich nghi d~ t~p trung gift vfrng thi phan, d6ng thai hoan thanh cac chi tieu

v~ doanh thu va loi nhuan tnroc thu~ da d~t ra lfulluqt 104% va 118%.

3. Thu lao ella HDQT nien dQ 2020-2021

Tho; gian lam vi~e trong
Chi phi (Vi~t

STT Hf) va ten Vi Tn nien dQ
Nam dAng)

Tir D~n

1 Ba Huynh Bich NgQc Chli tich HDQT 01107/2020 30106/2021 2.400.000.000

Gng Phl,lmH6ng Pho Chli tich
2 01/07/2020 30106/2021 2.040.000.000Duong Thuang trl,lcHDQT

Ba D~ng Huynh (1c My
Pho Chli tich

3 01107/2020 30106/2021 2.400.000.000HDQT

4 Gng Vo Tong Xuan Thanh vien HDQT 01/07/2020 30106/2021 1.800.000.000

5 Gng Hoang MI,lOhTi~n
Thanh vien doc l~p

01/0712020 30106/2021
HDQT l.800 .000 .000

6 Gng Henry Chung
Thanh vien doc I~p

01/0712020 30106/2021
HDQT 1.440.000.000

7 Ba VO Thuy Anh
Thanh vien doc I~p

09109/2020 30106/2021 1.758.846.154
HDQT

8
Ong Dinh Vii Qu6c

ThukY 19/11/2020 30106/2021
Huy 806.538.462
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9
Ba Dinh Thi Ngoc

Thu ky 1/7/2020 19/1112020
Thao

425.769.231

Tdng cong thu lao Hoi a6ng quan tri: 14.871.153.846 VNf)

4. Danh gia cua Thanh vien dQcI~pHQidAngOuan tr] v~ hoat dQngcua HQidAngQuan

tr] va Ban TAngGiam d8c Cdng ty

Nien de)2020-2021 tnroc nhfrng kho khan do dich Covid 19 gay ra, bang nhftng n6 hrc khong

ngirng nang cao nang hrc va kien tri voi dtrong hirong dff d~ ra, dAymanh hoat dong san xuftt

kinh doanh, biSn thach thirc thanh co he)i, Hoi d6ng Quan tri thanh cong khang dinh thuong

hieu cua TTC-BH tren thi tnrong, Chit trong hoan thien h~ thong Quan tri, hirong d~n cac chuan

rmrc Quan tri t6t nhftt theo thong 1~quoc t~ nham tang cirong tinh minh b~ch va Sl,l'minh b~ch

d6i v6i C6 dong, Nha dftu tu va cac Ben lien quan.

...
:;N'_.

u·
Voi Sl,l'nhanh nh~y, quy~t doan va tinh thk trach nhi~m, Re)i d6ng Quan tri dfftri~n khai nhanh

chong kip thai nhiing Nghi quy~t va QuySt dinh mang tinh dinh hu6'ng, giup Ban di~u hanh

khong chi hoan thanh rna con xuAt s~c vuQi m\lC tieu chi~n lm;yc:

PM duy~t cac h~g m\lC lien quan dSn vi~c xay dl,l'ng,b6 sung ngu6n v6n cho ho~t de)ng

cua doanh nghi~p.

PM duy~t vi~c phat hanh c6 phi~u ESOP dam bao phil h<;rpv~ thai gian va d6i tm)1lg nh~m

kip thm t~o de)ng ll,l'ccho toan h~ th6ng, th~ hi~n gia tri c6t 15i- "Tinh th~n lam chit"

C~p nh~t phan cong He)i d6ng quan tri cling nhu phan cong phan nhi~m Ban di~u hanh theo

tUng giai do~ tri~n khai chi~n luQ'c.

Ben c~ do, Ban T6ng Giam d6c dff linh de)ng trong cong tac di~u hanh, thich nghi trong b6i

canh dich b~nh. Roan thanh t61 cong tac di~u hanh ho~t de)ng san xuAt kinh doanh, di~n hinh:

LQ'i nh~n ge)p&,it2.184 cy tuang duang bien IQ'i nh~n ge)p &,it15%IDTT, nang t6ng gia

tri tai san len han 20 nghin cy, thanh cong huy de)ngv6n ng~n h~n thong qua tang h~n muc

tin d\lng han 1.200 cy.
T~p trung chinh sach d~u tu nong nghi~p trong do d~t trong tam ho~t de)ngTai kih<;rpd6ng
d~u tu; ho~t de)ng phan tich; ho~t de)ng cai ti~n; ho~t de)ng khuy~n nong va dich V\l khach

hang.

Tri~n khai dl,l'an Quan tri tri thuc kh6i Nong nghi~p & Thanh l~p Ban khoa hoc cay tr6ng

d~ ~p huftn, nang cao ki~n thfrc khoa hoc cay tr6ng cho can be)nong V\l.
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Thanh cong chi <40 mot s6 du an co tinh trong tam dll va dang di vao hoat dong dira vao su

dung: Dir an di~n mat troi mai nha; du an san xuat dirong phen monorock cua don vi thanh

vi en Bien Hoa D6ng Nai; du an cai tao 10hoi cua don vi thanh vien Bien Hoa Ninh Hoa.

Trong nien do ghi nhan diroc 9 sang kien sang tao mang lai hieu qua thi~t thuc trong hoat

dong san xuat,

Tham gia quan tri true ti~p du an Chuyen d6i s6 va dll dua du an "golive" dung k~ hoach,

la ngay 1/7/2021 mac du du an lien tuc gap nhfrng han ch~ v~ viec di lai, lam viec doi nhom

vi nhirng chi thi gian each xll hoi. Viec nay dll anh huang dang kS d~n hoat dong dao tao,

chay thir du an. Tuy nhien, Ban giam d6c dl,l an da m<;lnhd<;lnap d\lng nhfmg gim pMp lam

vi~c tfl,l'Ctuy~n v6i nhi~u ftffimg S\l'ph\l tr(yh~u cAn, truy~n thong phil hqp, nhfmg giai do~n

tr<;>ngy~u Clla d\l' an dll IAnluqt du(yc giai quy~t dung ti~n dOv6i ch~t IU(Yllgcong vi~c t61

nh~t co thS.

V~ hO<;ltdong kinh doanh Ban di~u hanh da dfrym<;lllhxay dl,l'llgthu<mg hi~u Bien Hoa b~ng

nhi~u hinh thuc phil hqp v6i xu hu6ng ti~p c~n hi~n <4i nhu: Tai tr(yphim truy~n hinh; xay

dl,l'llgcac clip gi6i thi~u san phfrm, quang cao tre trung va sau s~c va tang cUOng su d1,lllg

cac kenh truy~n thong digital media m6i nhu Youtube, Facebook, ... d~c bi~t cho cac san

phAm m6i rna d6i tU(Yllgkhach hang ~p trung la th~ M Millennials.

-4
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Theo danh gia cua Thanh vien doc I~pHoi d6ng Quan tri, nhin chung trong nien do 2020-2021

Ban Di~u hanh Cong ty da n6 l\l'c thl,lc hi~n cac m\lCtieu v~ doanh thu, lqi nh~n du(ycDOOCD

giao pho trong b6i canh tm truOng dAyphuc t<;lp.

Danh gia ella HQidang Quan tr! v~ ho~t dQngella Ban T6ng giam d6e

Trong nien dO2020 - 2021: HOi d6ng Quan tri da chi <40 va theo sat Ban T6ng Giam d6c trong

vi~c thl,lc hi~n cac noi dung cua Nghi quy~t HDQT va DOOCD.

HOi d6ng Quan tri chi d~o, dinh huang va giam sat ho~t dong clla Ban T6ng Giam d6c theo quy

dinh Cllaphap l~t va Di~u l~ CllaCong ty d6ng thai xem xet bao cao clla Bo ph~n kiem toan

va y ki~n CllaBan kiem soat de tang cUOnghi~u qua cong mc chi <40, dinh hu6ng, gop phAn

thuc dfry m~nh me ho~t dong kinh doanh clla Cong ty va dam bao an toan titi chinh, h~ th6ng

quan tri b~n vfmg va tuan thu phap lu~t.

HOi d6ng Quan tri C6ng ty ghi nh~n nhfmg n6 l\l'c to 16n clla Ban T6ng giam d6c trong vi~c

di~u hanh va quan tri C6ng ty; tim ki~m va phat trien khach hang, d6i tac; thu x~p su d\lng

ngu6n v6n; phat trien san phfrm va cO'du danh m\lCdAuillmang l<;lihi~u qua tich Cl,lCcho C6ng

ty va c6 dong. Ban T6ng Giam d6c dam bao duy trl ho~t dong th6ng nh~t va doan k~t, phan
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cong, giao viec khoa hoc va hieu qua, cac thanh vien lam viec da nhiem va linh hoat, quyet

doan va chuyen nghiep trong viec xir ly va tim giai phap cho cac hoat dQng kinh cua Cong ty.

Ben canh do, Ban T6ng Giarn d3c thuong xuyen va dinh ky cung cAp thong tin, bao cao cho

HQi dang Quan tri; phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, giam sat cua HQi dang Quem tri; dang

thai thuong xuyen trao d6i d~ xir ly kip thai va hieu qua cac vdn d~ phat sinh.

Ban T6ng Giam d& eta phat huy vai tro "gift lira" cho dQi ngil can bQ, nhan vien cua Cong ty,

phat huy tinh sang tao va chu dQng trong cong viec, khong ngirng trau dai kien tlnrc va kY nang

chuyen mon, tich lily kinh nghiem d~ bQmay cua Cong ty van hanh hieu qua. Tri~n khai xay

dl,l1lgva ban hanh k~ ho~ch nhan Sl,l'k~ thira cho cdp quan Iy; khuy~n khich va phat tri~n cac

hinh thuc dao t~o nh~m nang cao trinh dQ,nang ll,l'CCllacan bQ, nhan vien; xay dl,l1lgchinh sach

khen thuOng kip thm nh~ dQng vien tinh thAn can bQ, nhan vien.

Nien dQ 2020-2021 la nien dQ danh ddu cho Sl,l'tang truOng doanh thu va lqi nhu~ cua SBT.

lIDQT kY vong va tin wOng Ban T6ng Giam d5c se ti~p tl,lCphat huy d~ phat tri~n thuong hi~u

TTC-BH noi chung va thuong hi~u Mia DuOng Bien Hoa noi rieng tn)' thanh doanh nghi~p co

vi th~dan dAutrong nganh Mia DuOng Vi~t Nam.

K~t lu~n:Theo danh gia CllaHQi dang Qufm trim~c du nien dQ2020-2021 la mQt nien do voo

nhi~u kho khan do anh hUOngcua dich b~nh. Tuy nhien Ban Di~u hanh da:n6 ll,l'ch~t suc, hoan

thanh xudt s~c cac chi tieu, k~ ho~ch d~ ra, dam bao duy tri cong vi~c cho nhan vien ~i T6ng

Cong ty va nha may, dam bao cac yeu cAudap irng v~ suc khoe cho nhan vien va kinh doanh

co trach nhi~m v6i cac ben hen quan.

5. Danh gia clla HQi dAng Quan trj v~ ho~t dQng Clla cac Ti~u ban khac

Trong nien dQ 2020-2021, Uy ban Ki~m toan da:hoan thanh t3t chuc nang nhi~m ~ giam sat

trong cac ho~t dQng nhu: Giam sat ho~t dQngCong ty, lIDQT va BTGD; Thl,l'chi~m thfun dinh

Bao cao Tai chinh va giam sat CBTT; Giam sat, duy tri va hoan thi~n h~ th3ng Ki~m soat nQi

bQ; Giam sat ho~t dQng Ki~m toan NQi bQ va Ki~m toan dQc I~p; Giam sat giao dich cac Ben

lien quan. D~c bi~t da:h6 trq Ban di~u hanh tUng bu6c tri~n khai cac chuong trinh Quan trj riti

roo

Trong nien dQ2020-2021, Uy ban chi~n luqc da:hoem thanh t3t nhi~m Vl,lduqc giao trong vi~c

tham muu cho lIDQT phuong an quan tri hfru hi~u d~ Cong ty d~t duqc ml,lCtieu chi~n luqc

dai h~n. Ngoai ra Uy ban chi~n luqcc eta th~ hi~n t5t vai tro giam sat trong vi~c l~p, tri~n khai

va thl,l'cthi chi~n luqc.
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Trong nien do 2020-2021, Uy ban D~ cir va Diii NgO chiu trach nhiem chinh trong cac hoat

dong chien hroc quan tri nguon nhan hrc; xay dung chinh sach thi dua khen thirong va diii ngo;

t6 chirc xay dung phat trien doi ngfi nhan hrc tai thi tnrong mroc ngoai. Ben canh do Uy ban d~

cu va diii ngo con tham gia tu vin cho BDH dinh huang xay dung hinh anh cua TTC Bien Hoa

trong thi tnrong lao dong trong mroc va khu V1,1Cnham rna rong cac nguon irng vien, thu hut tai

nang

Mac du nien do 2020 - 2021 Cong ty dii chua hoan tit hoat dong tang v6n nhu d~ trinh Dai hoi

- Nghi quyet s6 14/2020INQ-DHDCD v.v "thong qua phat hanh c6 phieu rieng le" vi y~u t6

dich benh ddn dSn han chS di chuyen cua cac don vi trong va ngoai mroc. D~c bi~t la nhiing

chS do giiin each til cu6i thang 3/2021 dii anh huang dSn k~ ho~ch lam vi~c thl,lc dia cua cac t6

chuc tai chinh va cac nha ddu tu kh6i ngo~i rna Cong ty dang ~p trung huang dSn. Cong ty se

d~ trinh ti~p tl,lCth1,1chi~n ho~t dong M&A trong nien do 2021 - 2022 vai Sl,lk~ thila k~t qua

lam vi~c thai gian qua.

\

PnAN 2 - Kt HO~CH DfNII mfONG TRONG NrENDQ 2021- 2022

Ghi nh~n nhiing thanh qua ~t duqc cua nien do 2020 - 2021, theo do trong nien do 2021 -

2022 s~p tai, toan h~ th6ng SBT "NANG cAP" va cdn phat huy hon nfra qua 3 nhi~m Vl,ltrong

tam:

Nhirm V{I thk nhlit - Nang cao hO(ltapng "cHuAN BI": Cong tac l~p k~ ho~ch chuy~n dich

sang trung ~n va dai h~n, til 12 thang len 18 thang va til 3 nam len 5 nam. KS ho~ch cang chi

ti~t cang th~ hi~n S1,1tinh nhu~ Clla doi ngii.

DI,lbao ho~t dong til 12 thang len 18 thang dap Ung xuyen su6t (rolling period) phil hqp

chu kY mia, chu kY san xuit, chu kY thuong m~i qu6c tS - vi~c nay h6 trq cho vi~c bam

sat k~ ho~ch trung h~n, dam bao chiSn luqc dai h~.

Nang tdm doi ngfi nhan l1,1c:trang bi ky nang v~ hanh h~ th6ng & dao ~o IFRS "nang

cao" - bi~n cac cong Cl,lnay tMnh phuong ti~n thuc d~y hi~u qua cong vi~c/cong ty.

Nhirm V{I thk hai - TQ.ptrung cao ap GIAI QUYET VAN BE tTongb8i ciinh kinh t~xii hpi

van con nhiJu "nhiiu apng", tTongd6 tQ.ptTung:

Phat tri~n Chu6i cung Ung toan di~n "Farm to Sales", tien quy~t thl,rc hi~n can d6i va

t6i uu hoa can bing t6n kho a cac khau

CAi ti~n h~ th6ng danh gia ho~t dong v~n hanh di til kh~u vi rlii ro d€n an ninh thong

tin, cho d€n tinh gon bo may, gian luqc quy trinh dam bAomoi danh gia cong vi~c se

dl,l'atren cac nghi~p Vl,lv~ hanh tren h~ th6ng cong ngh~ moo.
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Nhifm V{lthu ba - T(in d{lng cong c{' cong nghf t{lonen hifU qua v(in hanh va chat lU{J'ng

cua nhom Chuc nang. vUA TINH NHUe vUA TINH GQN

Phuong phap v~ hanh tren tri~t ly "N~n tang se chi a, nang tam t6 chirc'' xoay quanh toan bo

hoat dong cua SBT tren nen tang cong nghe va chia se dich vu - huang toi t6i Uti nguon hrc va

chuyen mon hoa ...

Nhifm V{lthu tu va xuyen su8t - T~p trung va kien dinh voi viec thuc thi chien hroc Vuon

canh d~n 2025 da cong b6 cua Cong ty. Trong do, nien do 2021 - 2022 la co hoi cho cac hoat

dong M&A rna rong thi tnrong va nang luc hoat dong cua Cong ty ra thi tnrong quoc t~.

Tren day la cac dinh huang, muc tieu va cac giai phap qmin tri cua Hoi d6ng Qufm tri cho xu

huang pMt tri~n Cong ty trong men do 2021 - 2022. Chung toi tin r~ng v6i Sl,l tin tUOng, se

chia va ling hO cua Quy c6 dong cimg Sl,l d6ng tam doan k~t th6ng nh~t cao trong HOi d6ng

Quitn tn, Ban Di~u hanh va t~p th~ Can bo nhan vien Cong ty, nh~t dinh Cong ty se phat tri~n

vimg vang trong thai ky hoi ~p.

Kinh chuc Dl,tihoi thanh cong t61 d~p.

...•.

,

TM. HQI DONG QUAN Till

HUYNH BieHNGQC
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