CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Poc lap — Tu do — Hanh phiic
Tdy Ninh, ngay.29 thang 09ndam 2021

BAO CAO HOAT PONG NIEN PO 2020-2021

VA KE HOACH NIEN PO 2021-2022 CUA HQI PONG QUAN TRI
PHAN 1 - TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NIEN DQ 2020-2021
1. Cong tiac quan tri

Thuc hién trach nhiém trudc Pai hoi d(“)ﬂg Cb dong va tap thé Nguoi Lao dong ciia Cong ty,
trong nién do tai chinh 2020 — 2021, Hoi dong Quan trj d4 t6 chirc 47 phién hop dé thao luan

va thong qua nhiéu van dé dinh hudng chién lugc, ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién
quan nhim phuc vu cho cdng tac quan tri Cong ty, trién khai kip thoi Nghi quyét cua Dai hoi
ddng C dong Nién d 2019-2020.

2. PDPinh huéng trong tdm Cong ty Nién d§ 2020-2021

Cin ctr dinh hudéng trong tim, Hoi dong Quan tri da chi dao trién khai cac van dé phat trién
ngudn luc, hoat dong dau tu, diéu chinh co cdu t6 chirc quan tri, gidm sat chit ché hoat dong
cta Ban Diéu hanh trong viéc thuc thi Nghi quyét cua Pai hoi dong C dong thong qua cac
quyét dinh quan trong:

- Ut tién phat trién nong nghiép hitu co, mé rong dién tich ving nguyén liéu organic.

- Tién dén cung cép cac giai phap ning luong tir cdy mia. Hoat dong R&D tép trung vao cac
giai phap tao nang luong tir cdy mia thay vi tdp trung nghién ciru vao quy trinh san xudt va
cong ngh¢ nhu trudce day.

- Hoan thién cac chinh sach va dich vu Xuét nhap khau dé tré thanh mot nha thuong mai Xudt

nhap khau quéc té.

- Xay dung quy trinh quan ly chudi cung tng chuyén sdu phu hop véi mé hinh kinh doanh

moi.

- Tai cAu triic hé thdng phan phbi tiéu dung (B2C) theo hudng khai thac sirc manh hop luc.
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- Tap trung cho hoat dong chuyén d6i SBT mét cach tong thé. Dy an Chuyén ddi s6 - Chuyén

ddi SBT s& dugc thuc hién dé)ng bd xuyén sudt trén nén tang khai thac nhirng co hdi cai

tién, t6i wu gia tri ciia chudi cung ing Cong ty

Trén co s¢ do, Cong ty thuc hién cac muc ti€u chu chét trong nam 2020-2021 nhur sau:

TT Chi tiéu PVT KH 2020- | TH nién %
(dong) 2021 d92020- | TH/KH
2021
1 Doanh thu thuan hop
) Ty 14.358 14.925 104
nhat
2 LNTT hop nhat Ty 662 784 118

Nién d6 2020-2021, Hoi dong quan tri ludn sat canh cing Ban diéu hanh trudc nhimg khé khin
va thach thirc do dich Covid gdy ra, d6i mit véi nhirg cam go d6 Hoi dong Quan tri da co

nhitng diéu chinh thich nghi dé tap trung giit vimg thi phan, ddng thoi hoan thanh cac chi tiu
vé doanh thu va loi nhudn truéc thué da dit ra 1an lugt 104% va 118%.

3. Thu lao cia HPQT nién d§ 2020-2021

Thoi gian 1am viéc trong
Chi phi (Viét
STT Ho va tén Vi Tri nién do 5
. Nam dong)
Tw bén
1 Ba Huynh Bich Ngoc | Chu tich HDQT 01/07/2020 | 30/06/2021 | 2 400.000.000
Ong Pham Hong Phé Chu tich
2 01/07/2020 | 30/06/2021 | 2 040.000.000
Duong Thuong truc HDQT o
, Phoé Chu tich
3 Ba bang Huynh Uc My 01/07/2020 | 30/06/2021 | 2 400.000 000
HbQT I
4 Ong V& Tong Xuén Thanh vién HDQT | 01/07/2020 | 30/06/2021 | 1.800.000.000
. .| Thanh vién doc lap
5 Ong Hoang Manh Ti¢n 01/07/2020 | 30/06/2021 | 1 800.000.000
HDbQT R
. Thanh vién doc lap
6 Ong Henry Chung 01/07/2020 | 30/06/2021 | 1 440000 000
HDbQT S
Thanh vién doc lap
7 Ba V6 Thiy Anh 09/09/2020 | 30/06/2021 | 1.758.846.154
HDbQT
Ong Pinh Vii Qubc
8 - Thu ky 19/11/2020 | 30/06/2021 | 806 538.462
uy
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Ba Dinh Thi Ngoc
9 I Thu ky 1/7/2020 19/11/2020 | 425769231
0

Téng cong thit lao Hi dong quan tri: 14.871.153.846 VNP

4. Dé4nh gis ciia Thanh vién dgc 1ap Hi ddng Quan tri vé hoat dong ciia Hi ddng Quan
tri va Ban Tong Gidm d6c Cong ty

Nién do 2020-2021 truéc nhing khé khan do dich Covid 19 géy ra, bing nhitng nd lyc khong
ngung nang cao nang luc va kién tri voi duong hudng da dé ra, ddy manh hoat dong san xuét
kinh doanh, bién thach thic thanh co hoi, Hoi ddng Quan tri thanh cong khéng dinh thuong
hiéu ciia TTC-BH trén thi truomg. Chi trong hoan thién hé théng Quan tri, huéng dén cac chuan
muc Quan tri t6t nhat theo thong 18 qudc té nham ting cuong tinh minh bach va sy minh bach

d6i véi Co dong, Nha diu tu va cac Bén lién quan.

V6i su nhanh nhay, quyét dodn va tinh than trach nhiém, Hoi ddng Quan tri d4 trién khai nhanh
chong kip thoi nhitng Nghi quyét va Quyét dinh mang tinh dinh huéng, giup Ban diéu hanh

khong chi hoan thanh ma con xuét sic vugt muc tiéu chién lugc:

- Phé duyét cac hang muc lién quan dén viéc xay dung, bd sung ngudn vén cho hoat dong

cua doanh nghié€p.

- Phé duyét viéc phat hanh cb phiéu ESOP dam bao phui hop vé thoi gian va ddi tuong nhim
kip thoi tao dong luc cho toan hé thong, thé hién gid tri cot 16i — “Tinh than 1am chu”

- Cap nhat phan cong Hoi ddng quan tri cling nhu phan cong phan nhiém Ban diéu hanh theo

timg giai doan trién khai chién lugc.

Bén canh d6, Ban Téng Giam dbc da linh dong trong cong tac didu hanh, thich nghi trong bdi
canh dich bénh. Hoan thanh tdt cong tac diéu hanh hoat dong san xu4t kinh doanh, dién hinh:

- Lgi nhudn gop dat 2.184 ty tuong duong bién lg1 nhuin gop dat 15%/DTT, nang t6ng gia
tri tai san 1én hon 20 nghin ty, thanh cong huy dong von ngén han thong qua ting han mic
tin dung hon 1.200 ty.

- Tap trung chinh sach dau tu nong nghiép trong d6 dit trong tim hoat dong Tai ki hop dong
dau tw; hoat dong phan tich; hoat dong cai tién; hoat dong khuyén néng va dich vu khach
hang.

- Trién khai du an Quan tri tri thirc khdi Nong nghiép & Thanh 1ap Ban khoa hoc cdy trong

dé tap hudn, ning cao kién thirc khoa hoc cdy trong cho can bd nong vu.
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- Thanh cong chi dao mot s6 dur an cé tinh trong tam da va dang di vao hoat dong dua vao sir
dung: Dy an di€n mat troi mai nha; dy an san Xudt duong pheén monorock cua don vi thanh
vién Bién Hoa Déng Nai; du an cai tao 10 hoi cua don vi thanh vién Bién Hoa Ninh Hoa.

- Trong nién d ghi nhin duoc 9 sang kién sang tao mang lai hiéu qua thiét thuc trong hoat
dong san xuét.

- Tham gia quén tri truc tiép du an Chuyén ddi sé va da dua du 4n “golive” ding ké hoach,
12 ngay 1/7/2021 méc du du 4n lién tuc gip nhitng han ché vé viéc di lai, 1am viéc doi nhém
vi nhitng chi thi gidin cich xa hoi. Viéc ndy da anh hudng déng ké dén hoat dong dao tao,
chay thir du an. Tuy nhién, Ban giam doc du 4n d manh dan 4p dung nhimg giai phap lam
viéc truc tuyén v6i nhiéu ahirg sy phu tro hau can, truyén thong phu hop, nhimg giai doan
trong yéu cua du an da lan luot dwoc giai quyét ding tién do voi chat lugng cong viée tot
nhit c6 thé.

- V& hoat dong kinh doanh Ban diéu hanh di diy manh xay dung thuong hiéu Bién Hoa bing
nhiéu hinh thirc phit hop v6i xu huéng tiép can hién dai nhu: Tai trg phim truyén hinh; xdy
dung cac clip gioi thiéu san phdm, quang cdo tré trung va sdu sic va ting cuong sir dung
cac kénh truyén thong digital media méi nhu Youtube, Facebook,... ddc biét cho cac san

phdm méi ma d6i tugng khach hang tap trung la thé hé Millennials.

Theo danh gia ctia Thanh vién dgc 1ap Hoi ddng Quan tri, nhin chung trong nién d¢ 2020-2021
Ban Diéu hanh Cong ty d4 nd luc thuc hién cac muc tiéu vé doanh thu, 1¢i nhuan dugc PHDCD
giao pho trong bdi canh thi truong day phirc tap.

Pénh gia ciia Hji ddng Quan tri vé hoat ddng cia Ban Tong gidm doc

Trong nién do 2020 - 2021: Hoi dong Quan tri da chi dao va theo sat Ban Tdng Giam dc trong
viéc thuc hién cac ndi dung ciia Nghi quyét HPQT va PHPCD.

Hoi dong Quan tri chi dao, dinh hudng va gidm sat hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc theo quy
dinh cua phéap luat va Piéu 1é cia Cong ty dong thoi xem xét béo cdo cua BO phéan kiém toan
va y kién cua Ban kiém soat dé ting cuong hidu qua cong tac chi dao, dinh huéng, gop phan
thuc dﬁy manh mé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va dam bdao an toan tai chinh, hé théng
quan trj bén virng va tuan tha phap luat.

Hoi ddng Quan trj Cong ty ghi nhan nhimg nd lyc to 16n cia Ban Téng giam dbc trong viée
diéu hanh va quan tri Cong ty; tim kiém va phat trién khach hang, d6i tac; thu xép sir dung
nguén von; phat trién san phém va co cau danh muc dau tu mang lai hi¢u qua tich cyc cho Cong

ty va c¢6 dong. Ban Tong Giam déc dam bao duy tri hoat dong théng nhat va doan két, phan
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cong, giao viéc khoa hoc va hiéu qua, cac thanh vién lam viéc da nhiém va linh hoat, quyét

doan va chuyén nghié€p trong viéc xur ly va tim giai phap cho cac hoat dong kinh cuia Cong ty.

Bén canh d6, Ban Tong Giam doc thuong xuyén va dinh ky cung cap thong tin, bio cdo cho
Hoi dong Quan tri; phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, gidm sat cua Hoi ddng Quan tri; ddng

thoi thuomg xuyén trao doi dé xir ly kip thoi va hiéu qua cac van dé phat sinh.

Ban Téng Giam déc da phat huy vai tro “giir lra” cho ddi ngii can bo, nhan vién ciia Cong ty,
phat huy tinh sang tao va chii dong trong cong viéc, khong ngimg trau doi kién thirc va k§ ning
chuyén mén, tich I{iy kinh nghiém dé bo may cua Cong ty van hanh hiéu qua. Trién khai xay
dung va ban hanh ké hoach nhan su ké thira cho cap quan ly; khuyén khich va phat trién cac
hinh thirc dao tao nhim nang cao trinh do, ning luc clia can bd, nhan vién; xay dung chinh sach

khen thuéng kip thoi nhim dong vién tinh than can bg, nhan vién.

Nién dd 2020-2021 1a nién dd danh du cho su tdng trudng doanh thu va lgi nhuédn ctia SBT.
HDQT ky vong va tin tuéng Ban Tdng Giam doc sé& tiép tuc phat huy dé phat trién thuong hiéu
TTC-BH n6i chung va thuong hi€éu Mia Dudng Bién Hoa noi riéng tré thanh doanh nghié€p co
vi thé din d4u trong nganh Mia Duong Viét Nam.

Két ludn: Theo danh gia cua Hoi déng Quan tri mdc du nién d6 2020-2021 1a mot nién dod vaoi
nhiéu kho khin do anh hudng cua dich bénh. Tuy nhién Ban Diéu hanh d3 nd luc hét sic, hoan
thanh xuét sic cac chi tiéu, ké hoach dé ra, dam bao duy tri cong viéc cho nhan vién tai Téng
Cong ty va nha may, ddm bao cac yéu cdu dap tmg vé sirc khoe cho nhén vién va kinh doanh

¢6 trach nhi€ém vdi cac bén lién quan.
5. Dinh gid cia Hyi dong Quan tri vé hoat djng ciia cic Tiéu ban khac

Trong nién do 2020-2021, Uy ban Kiém toan di hoan thanh tét chirc ning nhiém vu giam sat
trong cac hoat dong nhu: Giam sat hoat dong Cong ty, HPDQT va BTGD; Thyuc hiém thdm dinh
B4o c4o Tai chinh va giam sat CBTT; Giam sat, duy tri va hoan thién hé thong Kiém soat noi
bd; Giam sat hoat dong Kiém toan Noi bd va Kiém toan doc lap; Giam sat giao dich cac Bén
lién quan. Dic biét da hd tro Ban diéu hanh timg budc trién khai cac chuong trinh Quan tri rui

10.

Trong nién d6 2020-2021, Uy ban chién lugc da hoan thanh tot nhiém vu dugc giao trong viée
tham muu cho HPQT phuong 4n quén tri hiru hiéu dé Cong ty dat dugc muc tiéu chién luge

dai han. Ngoai ra Uy ban chién lugcc da thé hién tot vai tro giam sat trong viéc lap, trién khai

va thuc thi chién lugce.




Trong nién d6 2020-2021, Uy ban Bé cir va Pai Ngo chiu trach nhiém chinh trong cac hoat
dong chién lugc quan tri ngudn nhan lyuc; xdy dung chinh sach thi dua khen thudng va dai ngd;
t6 chirc xdy dung phat trién doi ngii nhan lyc tai thi treong nudc ngoai. Bén canh dé Uy ban dé
cir va ddi ngd con tham gia tu van cho BDH dinh hudng xay dung hinh anh ciia TTC Bién Hoa
trong thi truong lao dong trong nuéc va khu vyre nhim mé rong cac ngudn g vién, thu hat tai

nang

Maic du nién d¢ 2020 — 2021 Cong ty da chua hoan tat hoat d6ng ting von nhu dé trinh Pai hoi
— Nghi quyét s6 14/2020/NQ-PHDCP v.v “théng qua phat hanh c¢d phiéu riéng 1&” vi yéu t6
dich bénh din d&n han ché di chuyén cia cac don vi trong va ngoai nudc. Pic biét la nhing
ché d6 gian cach tir cudi thang 3/2021 da anh hudng dén ké hoach lam viéc thuc dia cua cac td
chirc tai chinh va cac nha dau tu khdi ngoai ma Cong ty dang tap trung hudng dén. Cong ty s&
dé trinh tiép tuc thuc hién hoat dong M&A trong nién d6 2021 — 2022 véi su ké thira két qua

lam viéc thoi gian qua.
PHAN 2 - KE HOACH PINH HUONG TRONG NIEN PQ 2021 - 2022

Ghi nhéan nhirng thanh qua dat dugc cua nién do 2020 - 2021, theo d6 trong nién do 2021 —
2022 sip t6i, toan hé thong SBT “NANG CAP” va can phat huy hon nita qua 3 nhiém vu trong

tam:

Nhi¢m vu thir nhit — Nang cao hoat dpng “CHUAN BJ”: Cong tac 1ap ké hoach chuyén dich
sang trung han va dai han, tir 12 thang lén 18 thang va tlr 3 nim lén 5 nim. Ké hoach cang chi
tiét cang thé hién sy tinh nhué cta doi ngil.

- Du b4o hoat dong tir 12 thang 1én 18 thang dap ung xuyén subt (rolling period) phu hop
chu ky mia, chu ky san xuat, chu ky thwong mai qudc té - viéc nay hd trg cho viéc bam
sat ké hoach trung han, dam béo chién luoc dai han.

- Nang tdm d6i ngii nhan luc: trang bi ky niang van hanh hé thong & dao tao IFRS “nang
cao” - bién céc cong cu nay thanh phwong tién thiic ddy hiéu qua cong viéc/cong ty.

Nhigm vu thir hai — Tap trung cao dp GIAI QUYET VAN DE trong boi cinh kinh té xa hpi
vidn con nhiéu “nhiéu dpng”, trong dé tip trung:

- Phat trién Chudi cung (g toan dién “Farm to Sales”, tién quyét thuc hién can déi va
t6i uu hoa can bang ton kho ¢ cac khau

- Cai tién hé théng danh gia hoat dong van hanh di tur khau vi ri ro dén an ninh thong

tin, cho dén tinh gon bd mdy, gian lugc quy trinh dam bao moi danh gia cong viéc s&

dya trén cac nghi€¢p vu van hanh trén hé théng cong ngh¢ mai.
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Nhi¢m vu thir ba - Tgn dung cong cu cong nghé tao nén hiéu qua vin hanh va chit liwgng
ciia nhém Chitc ning. VUA TINH NHUE VUA TINH GON

Phuong phép van hanh trén triét 1y "Nén tang sé chia, ning tm t6 chirc" xoay quanh toan bd
hoat dong cuia SBT trén nén tang cong nghé va chia s¢ dich vu - hudng toi t6i wu ngudn luc va
chuyén moén hoa...

Nhigm vu thir tw v xuyén sudt — Tap trung va kién dinh véi viéc thuc thi chién lugc Vuon
canh dén 2025 da cong bod cua Cong ty. Trong do, nién do 2021 — 2022 1a co hdi cho cac hoat
dong M&A mé rong thi truong va ning luc hoat dong ciia Cong ty ra thi trudmg quéc té.

Trén day la cac dinh hudng, muc ti€u va cac giai phap quan tri cia Hoi dong Quan tri cho xu
huéng phat trién Cong ty trong nién d6 2021 — 2022. Chung toi tin rang voi su tin tudng, sé
chia va ung ho cua Quy Cé dong cung su ddng tam doan két thong nhat cao trong Hoi dong
Quan tri, Ban Didu hanh va tap thé Can bd nhan vién Cong ty, nhét dinh Céng ty s& phat trién
virng vang trong thoi ky hoi nhap.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong t6t dep.

TM. HQI PONG QUAN TRI

HUYNH BiCH NGOQC

Tai liéu Dai hi déng cd dbng Céng ty Cé phdn Thanh Thanh Céng — Bién Hoa
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